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De Rubicon 



Overheid 

Vermarkting 

Persoonsgebonden 
systemen

Verstatelijking 
(erkenning, 

subsidiëring) 

Persoon met beperking Particulier initiatief 



De drie motieven.

• Het ideologische motief : meer keuzemogelijkheden, zelf 
regie en bepaling, meer kansen naar participatie en inclusie.  

• Motief van sociaal ondernemerschap en bijhorende 
regelluwte om zodoende beter een antwoord te kunnen 
formuleren op de vragen van personen met een handicap. 

• Het maatschappelijke motief : vermaatschappelijking van 
zorg en ondersteuning om de toenemende (ook naar 
diversiteit) vraag naar zorg en ondersteuning in deze 
samenleving een antwoord te kunnen bieden.  



Het 
burgerschapsmodel 

of sociaal model 
Kwaliteit van leven

VN-conventie 
rechten van 

personen met een 
handicap.  

Perspectief 2020



Een kapstok 



Visie versus 
verwarring 

Belang versus 
weerstand

Plan versus chaos

Middelen versus 
frustratie 

Competentie versus 
vrees

Inspiratiebron : veranderingsmodel van Knoster 



visie



“Capability approach”

persoon
Bronnen/ 
resources

mogelijkheden

omgeving

Effectieve 
keuzes/ 

functioneren



Belang > maar wat is nu de impact ? 

Opmerkingen : 

• De hulpverlener of 
medewerker

• De ‘transitie’-cliënt



Het plan 



Het plan 

Voor Na 





Middelen 

Automatische 
toekenningsgroepen 

Zorggarantie 
prioriteiten groep 1 ? 

Andere 
zorggarantiegroepen ?? 

Recht op zorg ????



Middelen 

Indiceren 

Organiseren 

Financieren



Competenties

De nieuwe kwetsbaren of 
cumulatieve kwetsbaren.  

“We moeten erover waken dat 
door de nadruk op 
zelfredzaamheid, zelfregie en 
zelfbepaling er geen groep van 
personen met 
ondersteuningsvragen onstaat 
die onder de radar komen.”

We zien duidelijk dat nieuwe instromers in het systeem van de persoonsvolgende financiering 
hun zorg en ondersteuning anders gaan organiseren en andere keuzes maken hierbij.   50 % laat 
zich hiervoor bijstaan door een bijstandsorganisatie.  



Competenties 

GEZOND 

BETROUWBAAR

AANTREKKELIJK



Overheid 

Vermarkting 

Persoonsgebonden 
systemen

Verstatelijking 
(erkenning, 

subsidiëring) 

Persoon met beperking particulier initiatief 

Vergunning 



Ter afronding

1. De persoonsvolgende financiering is/kan een krachtig instrument zijn naar 
meer vraaggestuurde zorg en ondersteuning.  Het biedt kansen naar 
keuzemogelijkheden, zelfregie en zelfbepaling.  We moeten dit instrument 
blijven evalueren en bijsturen waar mogelijk, en dit op basis van onze 
ervaringen. 

2. Of we erin slagen om aan personen met handicap de kwaliteit van leven te 
bieden die ze wensen, hun participatiemogelijkheden te verhogen…..dan 
dienen we niet enkel te kijken naar het instrument, maar moeten we tevens 
kijken naar de mogelijkheden die er zijn in de maatschappelijke omgeving.  
En hiervoor hebben we nog een hele weg te gaan.  

3. De persoonsvolgende financiering kan een krachtig instrument zijn, maar dit 
is niet voor iedereen zo.  We moeten erover waken dat we bepaalde groepen 
van mensen met beperkingen niet verliezen, die zo onder de radar blijven.  Ze 
vinden moeilijk de weg naar de ondersteuningsmogelijkheden die er nu zijn 
in het omgaan met het persoonsvolgend systeem.  



Ter afronding. 

4. Laat ons de ‘transitie-cliënten’ niet vergeten. 

5. Wat uitgewerkt is rond zorggarantie moet gegarandeerd blijven en de 
zorggarantie moet uitgebreid worden naar andere groepen.  De 
budgettaire logica mag niet overheersen, maar wel onze opdracht om 
personen met een ondersteuningsvraag een duidelijk perspectief te 
bieden.  Recht op zorg blijft het uiteindelijke doel.    

6. We bewaken wel verder best de markt zodat de logica van 
onderhandelde zorg en ondersteuning in een constructieve dialoog blijft 
primeren, maar ook voldoende ruimte blijft bieden voor dynamiek en 
sociaal ondernemerschap.  
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